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VYROCNI ZPRAVA 2023 - SOUCASNE ZAMEREN| FIRMY

Produkty

Soucasné zameéreni firmy

Vst¥ikovani a lakovani plasta
pro nasledujici obory:

Elektrotechnika a domaci spotrebice

Klimatiza¢ni jednotky, domaci elektrospotiebice,
zartizeni pro hotely a caravaning....

V{robky pro automobilovy primuysl

Lisované interiérové a exteriérové dily
Lisované a lakované interiérové dily

Farmacie a kosmeticky prlimysl

Uzavéry, odmérné nadobky, kapatka...

Stavebni a uzitné aplikace

Distanéni mrizky, ochranné kryty, kvétinace..

Vyroba a servis vsttikovacich forem
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VYROCNi ZPRAVA 2023 - UVODN{ SLOVO

Uvodni slovo

Dobryg den, vazeni akcionari, obchodni
partneri, zaméstnanci a pratelé
spolecnosti OKULA Ngrsko a.s.

Ve Vgrocni zpravé, kterou mate nyni pired sebou, se ohléd-
neme za vysledky roku 2023, dozvite o nasich planech a vyg-
zvach.

... tvrda prace se promitla
do vgsledkd ...”

Rok 2023 byl pro nas v OKULA Ngrsko i pro celou ¢eskou eko-
nomiku velmi naro¢nyg. Predpovédi o poklesu HDP o 0,4 % a
rekordni inflace viyse nez 10 % jasné naznacovaly obtizné pod-
minky. Zaroven jsme byli svédky zhorseni geopolitické situace
v Evropé i ve svéte, zejména v souvislosti s prefrvavajicim va-
le€ngm stavem na Ukrajing, kterg ovlivnil ceny energii a ropy a
novou valkou v Pasmu Gazy. Museli jsme Celit dopadtm ener-
getické krize, problémUm v dodavatelskych fetézcich a vysoké
inflaci, ktera snizovala kupni silu nasich zakaznik( zejména ve
druhé poloviné roku. V prostredi, kde silila energeticka krize a
inflace drtila kupni silu, jsme se snazili udrzet nasi konkuren-
ceschopnost, kvalitu a spolehlivost. Dovolime si tvrdit, ze se
tvrda prace promitla do vsledka.

... udrzeni konkurenceschopnosti,
kvality a spolehlivosti...”

V roce 2023 bylo dosazeno trzeb ve vysi 656 462 tis. K¢, coz
je 01% vice nez v roce 2022. Cist( zisk byl 40 035 tis. CZK tedy
vyrazné vyssi nez v roce pfedchozim. Divodem tohoto zisku
byla ¢astecna stabilizace na trhu s energiemi, robustni interni
aredlu, strojd a zatizeni, které pfinesly Uspory energii, mate-
riald a mezd. Investovali jsme do zlep$eni pracovnich podmi-
nek, bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi. OKULA Nyrsko
méla v primeéru 215 spolupracovnikd. Nasi zaméstnanci jsou
nasim ddlezitgm kapitalem a dékujeme jim za jejich nasazeni,
loajalitu a profesionalitu.

OKULA Ngrsko a.s. se nezalekne vyzev. Jsme specialisté na
vsttikovani plastd, lakovani a dalsi pfidané procesy pro rizna
odvétvi, jako jsou elektrotechnicky, automobilovy, stavebni
nebo zdravotnicky prdmysl. Nase vgrobky jsou vysoce kvalit-
ni, inovativni a splAuji nejpfisnéjsi normy a pozadavky nasich
zakaznik{. V roce 2023 jsme diky tomu navazali nové obchod-

ni vztahy a upevnili jsme spolupraci s nasimi stavajicimi part-
nery. Dodavali jsme hlavné tuzemsk(m zakaznikim a expor-
tovali do zemi zejména v EU.

Nase plany na rok 2024 bohuzel naznacuji pokracujici propa-
dy zakazkové naplné a zvysujici se naklady na vstupy, které

stavenstvo spolecnosti na tuto situaci reagujeme s pevngm
presvédcenim a potrebnou rozhodnosti. Véfime v brzké preko-
nani této krize. OKULA bude o to vice usilovat o rozvoj vgrob-
kd, sluzeb a trhd. Budeme o fo vice zvySovat nasi produktivitu,
efektivitu a rentabilitu. Dlouhodobd a vyrovnana spokojenost
vsech zainteresovanych subjektl je stabilni prioritou.

... JsmMe si védomi nasi spolecenské
odpovédnosti...”

PFi tom vSem si jsme védomi nasi spolecenské odpovédnosti
a podilime se na rdiznych charitativnich a kulturnich aktivitach
v nasem regionu. Podporujeme mistni organizace a projekty.

Timto bychom chtéli podékovat vsem,
ktefi se podileli na nasem uspéchu v
roce 2023. Vérime, Ze spolecné budeme
schopni celit vsem vgzvam, které nas
cekaji v roce 2024.

Predstavenstvo a.s.



Historie

OKULA Nyrsko a.s. je firma s bohatou
historii a tradici, kterd sahd az do konce
19. stoleti.

V roce 1895 byla vyroba bryli a brglové techniky presunuta z
Vidné do sumavského podhfi, kde pomalu dohasinalo domaci
brouseni skla. Pfed prvni svétovou valkou pracovalo v Okule
250 délnikd. V mezivaletném obdobi tovarna zaméstnavala
pfes 550 délnikd a opticky priimysl prochéazel mohutnou mo-
dernizaci. V obdobi druhé svétové valky se pohraniéni Gzemi
stalo soucasti bayreuthské zupy a nacistickgm rezimem byl
jmenovan némecky spravce. Na konci valky prestala vétsina
zaméstnanct chodit do prace a vyroba se zastavila.

....Na konci valky prestala vétsina
zaméstnancl chodit do prace a vgroba
se zastavila ...”

V kvétnu 1945 zacala obnova tovarny OKULA Ngrsko a.s. po
valecnych Skodach na budovach, zasobach a strojich, které
byly odhadnuty na 4 893 952 korun. V povalet¢nych letech byl
vyrobni program skromny a tovarna produkovala meniskova a
toricka skla, celuloidové a kovové obruby. V bfeznu 1946 mi-
nisterstvo prdmyslu zfidilo vyhlaskou narodni podnik Okula,
zavody pro brylovou mechaniku a optiku. V roce 1949 zacal
zavod v Nyrsku vyrabét prvni stfikané slunecni brgle z acetat-
celulozy.

... Vbfeznu 1946, ministerstvo
pramyslu zfidilo vyhldskou ndrodni
podnik Okula ...”

Velkgm prelomem ve vyrobé se stal rok 1951, kdy se podafi-
lo ziskat Okule svétové prvenstvi ve vgrobé nylonovych slu-
necnich brgli. V sortimentu ngrské tovarny se poprvé objevily
lyzarské brgle po roce 1950. V roce 1955 se zacalo s vlastni
vyrobou stiikacich forem, nebot do té doby byl podnik zavislg
na cizich dodavatelich. V roce 1975 bylo zavedeno 83 novych
v(robkd - 41 brglovych obrub, 19 nov(ch typt slunec¢nich bryli,
osm ochrannych brgli a mimo jiné také zcela novy typ hokejo-
vé helmy. V roce 1978 zacala vgznamna a Uspésna vygroba li-
tych kontaktnich ¢ocek podle patentu akademika Wichterleho.

HISTORIE « VYROENi ZPRAVA 2023

Podnik byl zafazen do kancernu SPOFA a dodéval plastové vg-
lisky zejména do farmaceutického a kosmetického prdmuyslu.
Pro jeho podporu firma vybudovala rozlehlou lisovnu plastt.
V roce 1982 byla v Ngrsku dokoncena nové tovarni hala, kam
byla soustfredéna vgroba kovovych obrub a slunecnich bryli.

V roce 1989 doslo k pfechodu od planovaného socialistického
systému k trznimu hospodarstvi. OKULA zacala hledat nové
trhy hlavné v Némecku, ale strategicky partner, firma Stepper,
na posledni chvili svdj kapitalovy vstup zrusila. V rdmci priva-
tizatniho procesu byla OKULA transformovana na akciovou
spolectnost. Postupem ¢asu se jednoducha vyroba plastovych
uzavérd nahradila velkoobjemovgmi dodavkami do elektro-
technického a automobilového priimyslu.

... Ones je vyroba plastid pro nadndrodni
spolecnosti jasné dominantni...”

Dnes je vyroba plastl pro nadnarodni spole¢nosti jasné domi-
nantni a OKULA dodava prednim svétovgm znackam, jakgmi
jsou DAIKIN, PANASONIC, TOSHIBA, HITACHI, BOSCH a dily do
automobil&l znatek SKODA, VW, NISSAN, BMW, FORD, PORS-
CHE, OPEL, AUDI, SCANIA, MAN, atd.

Plastikaiskd vgroba se stala, pocinaje
rokem 1999, tahounem veskerého
rozvoje OKULY. Bez tohoto pferodu by
nebylo mozné dosdhnout soucasného
vzhledu tovdrny a jeji vgkonnosti.



Soucasnost

OKULA Nyrsko a.s. poskytuje svgm
zakaznikam sirokou skalu sluzeb ..

od navrhu a realizace vstrikovacich forem, pres vgrobu plas-
tovych soucastek s automatizovangm lakovanim a tiskem na
povrchu, az po komplexni roboticky montované sestavy. Ten-
to postupny rlst se odrazi i v certifikaci. PGvodni certifikace
podle EN ISO 9001:2008 byla v roce 2005 doplnéna o envi-
ronmentalni normu EN ISO 14001:2004 a v roce 2015 o IATF
(ISO TS) 16 949:2016, kterd umoznuje pfimé dodavky do au-
tomobilového primuyslu. Vgroba pro elektrotechniku a domaci
spotiebu zahrnuje aplikace pro klimatizace, domaci elektroza-
fizeni, vybaveni pro hotely, karavany atd.

... OKULA udokaze vyrobit i ty
nejnarocnéejsi vgrobky...”

Prémiové produkty jsou opatfeny lakovanim, nebo tiskem.
OKULA dokaze vyrobit i ty nejnarocnéjsi virobky, jako jsou
rotujici dily nebo komponenty s efektem vysokého lesku. Vg-
robky pro automobilovy préimysl Ize zjednodusené rozdélit
na skupiny lisovanych a lakovanych dild pro interiér i exteriér
vozidel. Farmacie a kosmetika jsou dnes zastoupeny mensim
poctem vyrobk{, mezi které patii réizné uzavery a odmérky. V
posledni dobé se vSak zvysuje zajem o stavebni a uzitkové ap-
likace, jako napriklad tepelna cerpadla, ochranné obaly kabeld
nebo rozvadécd, riizné vgrobky pro dim a zahradu.

...Jsme schopni nasi vgyrobé zajistit
kompletni servis vstrikovacich forem...”

Vyroba a servis vsttikovacich forem by si zaslouzila vlastni
kapitolu. O to vice, kdyz se dnes snazime na futo oblast vice
zameéfit i z hlediska fizeni a investic. Jsme schopni nasi vgrobé
zajistit kompletni servis vstiikovacich forem a prostfednictvim
nasich provéfenych partnerl projektové navrhovat a vyrabét
nové formy.

V poslednich péti letech jsme se zaméf¥ili na progresivni inova-
ce. Mozna si to nékdy sami neuvédomime v pracovnim spéchu,
ale dokazali jsme toho hodné! Kdybychom maéli fici, co dnes
vystihuje moderni OKULU, pak jsou to: Robotizace pracovist
(robaticka lakovna, operace provadéné viceosymi roboty pfi-
mo u vsttikovacich strojt), automatizace (dopravnikové systé-
muy, vétsina strojd je vybavena roboty, zasobovani materidlem
ze sila, kamerova a senzoricka kontrola kvality), digitalni sbér
dat, monitoring, méfeni vykonnosti (moderni informacni sys-
tém, komplexni pokrocily modul planovani vgroby, MES sys-
tém), vgmeéna starsich a energeticky neefektivnich zafizeni za
nové a Usporné stroje (konfinualni obnova strojového parku).
OKULA ve svych projektech vyuziva nejmodernéjsi technolo-
gie.

Stale se rozvijime ..

Urcité nesmime zapomenout na investice do lidského kapitalu.
Tuto oblast si uvédomujeme a délame vSe pro vytvoreni kul-
tury ceské, odpovédné firmy. Rozsah Skoleni je veliky, a fo i ve
spolupraci s EU. Vrcholové vedeni podporuje tvirci a inovativni
ptistup vsech spolupracovnikl. Firma si je védoma i své spole-
Censkeé odpovédnosti a realizuje v tomtfo sméru konkrétni akce.

Ochrana zivotniho prosttedi je proto nedilnou soucasti firemni
kultury. Jelikoz OKULA Ngrsko sidli témeéf v centru mésta, je
na tuto oblast kladen velik( ddraz. Lakovaci linky tak byly od
samého pocatku vybaveny vgkonnou spalovaci jednotkou na
bazi RTO technologie, ktera splfuje pfisna legislativni natizeni
z oblasti environmentu a do ovzdusi nevypousti zadné skodli-
vé latky. V minulgch letech jsme vybudovali uzavieny chladi-
ci okruh, diky kterému neni nutné ¢erpat vodu z povrchovych
vodnich zdrojl. Dale jsme investovali do ndkupu nov(ch, ener-
geticky Gspornéjsich strojd a zafizeni, pomoci keramickych
izolatnich pasl zabrariujeme Uniku energie z plastifikatnich
valcl, chladici agregaty dopliiujeme o vylepseni, kterad zasad-
nim zplGsobem snizuji energetickou narocnost. To vse ¢inime
nejen s ohledem na rostouci naklady na energie a jejich do-
stupnost, ale i proto, ze si jako firma sidlici v podhGfi CHKO
Sumava naplno uvédomujeme dilleZitost snizovani uhlikové
stopy a ostatnich enviromentalnich vlivi prdmuyslu.



VYROCNI ZPRAVA 2023 - FAKTA

Fakta

Zakladni informace

1.kvétna 1992

OKULA Nyrsko a.s.
Sidlo: Nyrsko 53, PSC 340 22
Identifikacni cislo: 45359083

Datum zapisu:

Obchodni firma:

Pravni forma: Akciova spolecnost zaloZzena rozhodnutim
Fondu narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze
1, Gorkého nameésti 32, a pfijetim zakladatelské listiny ve

formé notarského zapisu Statniho notarstvi Praha vichod ¢.j.

NZ 360/92, N 478/92 ze dne 27.4.1992

Predmét podnikani: silni¢ni motorova doprava, ndkladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny véetné; ¢innost Gcetnich poradcd,
vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence; viroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského
zakona; zamecnictvi, nastrojarstvi; malifstvi, lakgrnictvi,
natéracstvi; obrabécstvi.

Zalozeni spolecnosti: Akciova spolecnost OKULA N{rsko
a.s. vznikla 1. kvétna 1992 v ramci prvni viny kupénové
privatizace. K 1.7.1995 byla ukoncena privatizace této
spolecnosti.

Zakladni kapital spolecnosti: 134 994 000,- K¢
Splaceno: 134 994 000,- K¢

Akcie: 134 994 ks akcii na jméno v listinné podobé. Akcie maji
charakter nevefejné obchodovatelnych cenngch papird.

Organy:
Pocet ¢lend statutarniho organu: 3
Pocet ¢lend dozorti rady: 3

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku
postupem podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sh.,
o obchodnich spolecnostech a druzstvech.

Statutarni organy spolecnosti v roce 2023

Pifedstavenstvo
0d1.1.do 31.1. 2023

Ing. Jan Motlik
predseda predstavenstva

Mgr. Lubomir K¥ivanek
tlen predstavenstva

Ing. Petr Janovsky
tlen predstavenstva

od 1.2.do 31.12.2023

Emil Ondr
predseda predstavenstva

Ing. Petr Janovsky
¢len predstavenstva

Mgr. Libor Duchek
¢len predstavenstva

Dozoréi rada
od 1.1.do 31.1. 2023

Miroslav Smid
predseda dozorci rady

Josef Motlik Jan Kolaf
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

od 1.2.do 31.12. 2023

Miroslav Smid
predseda dozorci rady

Ing. Jan Motlik
¢len dozorci rady

Mgr. Lubomir K¥ivanek
¢len dozor¢i rady

Vrcholovj management v r. 2023

Antonin Petrak
Vyrobné-technicky reditel

Ing. Pavla Stahlichova
Vedouci personalniho oddéleni

Miroslav Svejda
Obchodni reditel

Ing. David Kratejl
Financni feditel
Ing. Petr Janovsky
Predstavitel vedeni pro systém jakosti




POLITIKA JAKOSTI A ENVIRONMENTU- VYROENI ZPRAVA 2023

Politika jakosti a environmentu

Pro naplnéni vize vyhlasilo vedeni spolecnosti Politiku (jakosti a environmentu). Politika je nedilnou soucasti nastrojd vedeni podni-
ku. Uplatnovanim politiky sledujeme neustalé uspokojovani potieb vsech nasich zakaznikd, dosahované cestou neustalého zlepso-
vani a prostiednictvim tgmové spoluprace vsech nasich zaméstnancd.

POLITIKA JAKOSTI A ENVIRONMENTU spolecnosti OKULA Ngrsko a.s.,

vgznamného virobce plastovijch vijrobkii, prostiedkii pro ochranu zraku, nastrojii a pripravki

FIREMNi KULTURA Firemni kultura vychazi z poznani, ze pInénim pozadavkd a o¢ekavani zakaznikd nedochazi
k poskozovani zivotniho prostiedi a porusovani platngch pravnich ¢i jingch pfedpist. Tento
princip uplatfiujeme jak navenek ve vztahu k dodavateldm, zakaznik(m a partnerdim, tak
dovnitt spole¢nosti ve vztahu k zaméstnancim. Spole¢nost se fidi etickgm kodexem a ptijala
10 zakladnich principt spole¢enské odpovédnosti UN Global Compact.

SYSTEM RiZENi Prostfednictvim systému fizeni chceme dosahnout naplnéni véech podnikatelskych cild, veet-
né uspokojeni o¢ekavani nasich zakaznikd, spolupracovnikl i obyvatel regionu, kde se nase
spoletnost nachazi. Pribézné monitorujeme kvalitu produktt, vénujeme velkou pozornost
zlepSovani procest a vnitinich vazeb, osvojujeme si nové poznatky a technologie.

SPOLECNOST A TRH Nasim zamérem je byt profesionalnim partnerem, pfipravengm splnit pozadavky nasich
zakaznik( a rychle reagovat na zménu jejich potieb.

JAKOST VYROBKU Usilujeme o to, byt i nadale spolehlivgm vgrobcem, ktery realizuje dodavky svym zakazni-
kim bezpetnég, vias, na spravné misto, za dobré ceny a v pozadované kvalité. Zjistujeme
spokojenost zakaznikd a pFijimame odpovidajici opatfeni s cilem neustale tuto spokojenost
zvysovat.

ZIVOTNi PROSTREDI Spoleénost si uvédomuije svij regionalni vgznam a proto jsou ochrana zivotniho prostfedia
lokalni socioekonomicky dopad nedilnou soucésti firemni kultury. Firemni kultura je zalozena
na principu neustalého zvysovani povédomi pracovnik( o zdsadach ochrany zivotniho pro-
stfedi a pfimé podpofe charitativnich, sportovné-vzdélavacich a rozvojovych aktivit v misté
svého plsobeni.

ZAMESTNANCI Spole¢nost chce byt atraktivnim zaméstnavatelem v regionu, kter( svgm zaméstnanctim
poskytuje pratelské prostiedi a pracovni jistotu. Vyvazenost pracovniho a soukromého Zivota
zaméstnanc( je prioritou, stejné jako podpora jejich odborného rozvoje. Pracovnici jsou vede-
ni ke spoluodpovédnosti za vysledky celé spolecnosti.

BEZPECNOST PRACE Spolec¢nost vytvaii zaméstnancim podminky k dodrzovani zasad bezpecnosti prace a ochra-
ny zdravi pii praci.

ZAVAZEK SPOLECNOSTI Spole¢nost pfijima zavazek k trvalému zlepSovani systému managementu a vsech procesa,
poskytovanim pfimérenych zdrojl pro trvalé uspokojovani pozadavk( a o¢ekavani zakaz-
nikd. Spole¢nost se zavazuje trvale se zlepSovat v oblastech spoletenské odpovédnosti a
ekologické udrzitelnosti.

ZAVAZEK VEDENI Vedeni spolecnosti pfijima zavazek k trvalému zlepSovani systému managementu a vsech
procesl poskytovanim pfiméfenych zdrojl tak, aby byla vzdy zajisténa nalezita kvalita a
environmentalni zplsobilost vgrobkd a procest jako predpoklad pro trvalé uspokojovani
pozadavkl a otekavani zakaznikd.

TATO POLITIKA JE ZAVAZNA PRO VSECHNY PRACOVNIKY SPOLECNOSTI OKULA NYRSKO A.S., JE PRISTUPNA NA WEBOVYCH
STRANKACH. VYHLASENA DNE 19.12.2023 VRCHOLOVYM VEDENIM SPOLECNOSTI OKULA NYRSKO A.S. NA ROK 2024 - 2026

Ing. Petr Janovsky Emil Ondr, Mgr. Libor Duchek
predstavitel vedeni pro SMJ a E predstavenstvo a.s.



VYROCNIi ZPRAVA 2023 - ZPRAVA O PODNIKANI

Zprava
o podnikani

, ...podnikdni v Ceské republice obecné,
celilo v roce 2023 prohlubujici se krizi,...”

Podnikani spol. OKULA Ngrsko a.s., ale da se fici, Ze podnika-
ni v Ceské republice obecng, ¢elilo v roce 2023 prohlubujici se
krizi, ktera plizivé brouzda Evropou jiz od ,covidového® roku
2020. Po devastaci COVIDEM 19 prisla dalSi rana v podobé str-
mého narlstu cen energii a vysoka inflace. Obchodni prostiedi
je velmi negativné ovlivnéno i probihajicimi ozbrojengmi kon-
flikty. Nizk( rGst HDP a ekonomiky jsou pak nasledky téchto
udalosti.

. . Vysoké ceny energii a dalsich vstupd
nelze promitat do koncovych cen...”

Zejména ve druhé poloviné roku se zacala projevovat snize-
na spotfreba v Evropé, dopady vysokeé inflace a také zmény v
dotacni politice pro tepelna cerpadla a klimatizacni jednotky,
jez jako segment tvofi podstatnou ¢ast odbytu firmy. Vgse
trzeb a vysledek hospodareni tim byl negativné ovlivnén v
fadu nizsich jednotek procent. Situaci na trhu zpracovatel-
ského priimyslu (obor plasty), kde se pohybujeme, zdsadnim
zplsobem komplikuje zhorsovani konkurenceschopnosti ces-
kého prlmyslu obecné. Vysoké ceny energii a dalsich vstupd
nelze promitat do koncovych cen, v CR chybi podpora chytré
infrastruktury a digitdlné vyspéld zaméstnaneckad zakladna.
Projevuji se omezené investice do vzdélani, kde jsme jako CR
na tretiné prdméru EU. Vgrazné nam zacinaji konkurovat staty
jako Polsko, Slovensko, Litva, LotySsko, Estonsko a Rakousko.

Navzdory témto komplikacim OKULA pracovala v roce 2023
jako spolehlivy obchodni partner, kvalitni zaméstnavatel a sta-
bilni investice. Trzby mezirotné vzrostly a dosahly vyse 656
462 tis. CZK, coz reprezentovalo narlst o 1% proti pfedchozi-
mu roku. Spole¢nost po zdanéni dosahla zisku 40 035 tis. CZK.
EBITDA je pak 67 415 tis. CZK.

Rentabilita v podniku byla dobréa a kopirovala trend ziskovos-
ti. Ukazatele likvidity jsou rovnéz dobré. Celkova zadluzenost
spolecnosti byla na bezpecnych hodnotach. Na tento ukazatel
navazuje doba splatnosti cizich zdrojd, ktera je nizsi, nez je u

porovnatelngch spolecnosti obvyklé. Pracovni kapital je rozlo-

zen v pomeéru mezi zasoby, kratkodobé pohledavky a finance.

Rlstu zasob jsme se vénovali a rlstovy trend se podatilo zvra-
tit. Ukazatel osobni naklady k pfidané hodnoté roste, tzn. ze
mzdy nasich zaméstnancl stale vice ukrajuji z pfidané hodno-
ty firmy. Toto téma vnimame jako zasadni a tgm feditell ma za
Ukol jej sledovat a trend zvratit. V roce 2023 doslo k pfiblizeni
hodnot doby obratu kratkodobych pohledavek a doby obratu
kratkodobych zavazkd. Tento parametr peclivé sledujeme.

...Celkové spolecnost vykazuje dobrou
kondici, je schopna tvofit zisk...”

Celkoveé spolecnost vykazuje dobrou kandici, je schopna tvofrit
zisk, ktery pokrgvé naklady a tento trend udrzuje. To jedno-
znacné potvrzuje, ze OKULA Nyrsko a.s. je pro investary zaji-
mava spolecnost

a I
Vgvoj trzeb v MIO CZK

622 613 647

548

571




V OKULE jsme se zavazali k modernizaci, automatizaci a di-
gitalizaci jako klicovgm pilitGm nasich investic. Nejenze uzna-
vame v(gznam c¢tvrté prdmuyslové revoluce, ale také aktivné
implementujeme projekty v souladu s principy INDUSTRY 4.0.
Mezi nejvyznamnégjsi investice patii optimalizace skladova-
cich prostor a celkové pokrok v konsolidaci vgrobniho aredlu
s cilem minimalizovat naklady na energie, opravy a operativ-
ni ndklady. Doslo k obnové vozového parku v logistice. Co se
tyce pohledu na investice, byl rok 2023 stale jesté ve jménu
opatrnosti, ale nemd&zeme se zastavit! Abychom udrzeli kon-
kurenceschopnost, musime nadale investovat do podobngch
iniciativ. Bez nich nebude mozné realizovat obchodni strate-
gie, které vedou k prosperité a pokroku spolecnosti - coz je na-
Sim cilem. | proto byl tvorbé investi¢niho planu na dalsi obdobi
vénovan nebyvale velk( prostor a obsahuje polozky dlezité
pro splnéni téchto strategick(ch cilt. Téma je klicové, protoze
problémem se v blizké budoucnosti méze stat nizka mira in-
vestic a s tim spojené vysoké naroky na provozni financovani.

ZPRAVA 0 PODNIKAN/{ - VYROCNI ZPRAVA 2023

Za zminku stoji urcité pokrok vimplementaci naseho MES sys-
tému. Tento systém jiz nejen monitoruje provoz, ale nahrazuje
hraje stale ddlezitéjsi tlohu v optimalizaci vyuziti nasich stro-
j, zafizeni a lidsk(ch zdrojd.

V lednu jsme Uspésné obhdjili vSechny nase certifikaty podle
EN IS0 14 001:2015, EN I1SO 9001:2015 a IATF 16949:2016.

Pokud jde o obchodni strukturu, vgroba plastd si udrzuje své
vedouci postaveni s 92% podilem na celkavgch trzbach. Tato
oblast je dlouhodobym zakladem stability OKULY a je protfo
cilem nejvétsich investic. Trzby z této ¢asti podnikani dosahly
pfes 602 miliond CZK. V roce 2023 firma dodavala produkty
do elektrotechnického, automobilového a farmaceutického
pramuyslu.

/

=16%

2019 2020

— —snizeni spotieby EE (2019=100%)

Snizovani spotieby EE a plynu v poslednich péti letech
(2019 =100 %)

o ) /

— —snizeni spotfeby plynu SO pro spalovnu lakovny (2019 = 100%)

\

~79
A\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\iz5%

<29%

-32
“49%

-78%

2022 2023

— —snizeni spotieby plynu MO pro vytapéni (2019 = 100%)

_/

a I

Cena Elektrické energie
(prdmeérna cena za MWh v CZK)

6083

Elektrotechnicky prdmuysl je povazovan za stabilni segment
naseho podnikani. Spole¢nost se zaméfuje na spolupraci s
nadnarodnimi firmami se sidlem v CR nebo EU, které uvadeji
na trh své vlastni produkty. Diky dlouhodobgm partnerskgm
vztahlm s klicovgmi zakazniky jako jsou DAIKIN, BSH, DOME-
TIC atd., mdme moznost dalsiho rozvoje i v oblasti investic. V
minulosti jsme tak vybudovali rozsahlé lakovny pro plastové
dily. Dnes se firma zaméfuje na automatizaci pracovist a nové
technologie jakgmi jsou potisk nebo foliovani. Vse je feSeno v
souladu s pozadavky nasich zakaznikd. Pozadavky na kvali-

fu vyrobkd ze strany koncovych uzivatell neustale stoupaji a
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kvalitni design ma na poli obchodnim svij stale vgznamngjsi
podil. Urcité investice tedy reaguji i na tyto pozadavky. Nejed-
na se pouze o automatizaci, ale i o kontrolni prvky (kamerové
systémy kontroly), které dokazi nezavisle na lidském faktoru
objevit a vyhodnotit chyby, snizit tim pfipadnou zmetkovitost
a v konec¢né podobé i usporit naklady.

. ..0nes se firma zaméruje na
automatizaci pracovist a nové

! CTEREI LT TRETT
technologie...

[ENENUEE NN NN
(EPE LT S D [ ]
Ackoli automobilovy prdmuysl prochazi narotngm obdobim, T

je dilezité si uvédomit, ze kazda v(zva p¥indsi i pfilezitosti. |
kdyz se automobilovy sektor podilel v roce 2023 na celkovych
trzbach OKULY pouze 18 %, z(stavame v této oblasti aktivni a
usilujeme v zajmu diverzifikace i o fento typ produkce.

PFi uzavirani novgch automabilov(ch projektt jsme opatrni a
bereme v Gvahu, ze smlouvy jsou uzavirdny na delsi obdobi a
jejich zména je omezena. Ve zpravé za minuly rok jsme sdileli
ocekavani, ze dojde ke stabilizaci cen energii a k realistictéj-
Simu pohledu evropské legislativy na vyvazeny a uzivatelsky
prijatelngy mix motorizace. Tyto prognézy se plni a nam to po-
skytuje prilezitost k dalsimu rdstu v fomto segmentu.

Zhruba 2 % obratu reprezentfovala vyroba ostatniho plasto-
vého zboZzi (farmacie, kosmetika, ochranné prostiedky). Ze

strategického pohledu jiz nemé zasadni vgznam, je pozlstat-
kem plvodni produkce, nicméné v soutasném portfoliu neni
nepodstatna.

...V roce 2023 dosdhla vgroba ndstroj
hodnoty pfiblizné 37 miliont CZK...”

Vgroba nastrojl je klicovou soutasti naseho podnikani a vy-
znamneé prispiva k celkovgm trzbam. V roce 2023 dosahla
vyroba nastrojd hodnoty priblizné 54 miliont CZK, coZ pfed-
stavuje zhruba 8 % celkového obratu. OKULA pokracuje v
poskytovani komplexnich sluzeb svgm zakaznikim, vcetné
vyroby a zprovoznéni forem pro sériovou vgrobu a souvise-
jiciho servisu. Nase hlavni priorita je v{roba nastrojQ, které
jsou poté umistény v nasem zavodeé v Ngrsku. V budoucnu se
musime intenzivné vénovat oblasti vgroby a servisu nastroj,
abychom udrzeli konkurenceschopnost. Segment kavovyroby
identifikujeme jako klicovy pro dalsi zaméreni a diverzifikaci.

Z celkovych trzeb c¢inil domaci trh 85 %,

do zahranici bylo vyvezeno 15% objemu
vyroby. Nejvgznamnéjsim zahrani¢nim

partnerem je Slovinsko.

n
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

0 ovéreni rocni Ucetni zavérky
k31.12.2023

pro akcionare a ¢leny statutdrniho organu
spole¢nosti

OKULA Nyrsko a.s.

Se sidlem: Klostermannova 85, 340 22 Nyrsko

IC: 453 59083

Pravni forma: akciova spoleénost
zdpis u KS — OR Plzen odd. C. vl. 15772, ZK 200tis., auditorskd spolecnost opr.¢. 515 strana 1z 4 IC: 263 66 070, DIC: CZ 263 66 070
statutdrni zdstupce: Bc. Roman Benes — auditor opr.¢. 2199, daiovy poradce osv.¢. 3185 tel.: +420 379 734 386, fax: +420 379 734 488

POBOCKA PLZEN: Lochotinska 1108/18, 30100 Plzeii

e-mail: recepce @benes-dane.cz



; ey =
AUDIT — DANE — USETNICTV( { 'ﬁ BENES & partners s.r.o.
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www.benes-dane.cz

b A
1. Prijemce zpravy
Spolecnici a ¢lenové statutarniho organu spolecnosti.
2. Zakladni identifikacni Udaje ucetni jednotky
Obchodni firma ucetni jednotky: OKULA Nyrsko a.s.
Se sidlem: Klostermannova 85, 340 22 Nyrsko
IC: 453 59 083
Pravni forma: akciova spolec¢nost

3. Vyrok auditora

Provedli jsme statutarni audit pfilozené ucetni zavérky Gcetni jednotky OKULA Nyrsko a.s. (dale také jako
»Sspolecnost”), kterd zahrnuje rozvahu sestavenou ke konci rozvahového dne 31.12.2023, vykaz zisku a ztraty za
ucetni obdobi koncici 31.12.2023, prehled o zménach vlastniho kapitalu za ucetni obdobi koncici 31.12.2023,
prehled o penéznich tocich (cash-flow) za Gcetni obdobi koncici 31.12.2023 a prilohu této Ucetni zavérky, ktera
obsahuje mj. popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti jsou
uvedeny v pfiloze této Ucetni zavérky.

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka ucetni jednotky OKULA Nyrsko a.s. za ucetni obdobi
koncici dnem 31.12.2023 podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladd a vynosi, vysledku
hospodareni a penéinich tokt v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

4. Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnosti auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem O auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

5. Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k uéetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o uUcetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji pozadavky pravnich predpistd na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZzadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve
vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupti jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

6. Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Clenové statutarniho organu UGcetni jednotky OKULA Nyrsko a.s. jsou odpovédni za sestaveni uéetni
zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky jsou clenové statutarniho organu spolecnosti povinni posoudit, zda je
Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.

7. Odpovédnost auditora

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v dasledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni
zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplUsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
ddkazni informace, abychom na jejich zadkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a
to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z
udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat
vychdzeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.
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e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda Uletni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné i o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk(l ve
vnitfnim kontrolnim systému.

8. Zpradva auditora m(ze byt pfijemcem ¢i Ucetni jednotkou uZita ¢i prezentovdna pouze soucasné
s ovéfovanou Ucetni zavérkou spolecnosti, ktera je opatiena podpisem a razitkem auditora.
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CedEyes BT bl L
BENES & partnerss.r.o. - adiditdrskd spolecnost ¢. 515
zpravu vypracoval jménem auditorské spolecnosti

Bc. Roman Benes — auditor, jednatel spole¢nosti
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VYROCNI ZPRAVA 2023 - CERTIFIKACE

OKULA svgm zakazniklm nabizi kompletni sluzby od konstrukce a vyroby vst¥i-
kovacich nastrojd, pfes v(robu plastovich dilc s povrchovou Gpravou lakovanim
a potiskem, aZ po jednoduché montaze. Tento postupny rozvoj se zrcadli i ve vQvoji cer-
tifikace. PGvodni certifikace dle EN 1SO 9001:2008 byla v roce 2005 rozsitena o envi-
ronmentalni normu EN IS0 14001:2004 a v roce 2016 o IATF 16 949:2016, ktera opravnuje
k pfimgm dodavkam do automobilek.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST - VYROCNi ZPRAVA 2023

Spolecenska
odpovédnost

Firma si je védoma i své spolecenské
odpovédnosti a misto ideologie realizuje
konkrétni akce ...

... Nedilnou soucdsti firemni kultury je profo i ochrana zivotni-
ho prostredi. JelikoZ OKULA Ngrsko sidli téméf v centru mésta,
je na tuto oblast kladen veliky diraz. Lakovaci linky tak byly od
samého pocatku vybaveny vgkonnou spalovaci jednotkou na
bazi RTO technologie, kterd spliiuje pfisna legislativni nafizeni
z oblasti environmentu a do ovzdusi nevypousti zadné skodli-
vé latky. V minulgch letech jsme vybudovali uzavieny chladici
okruh, diky kterému nebude nutné ¢erpat vodu z povrchovych
vodnich zdrojd. Dale jsme investovali do nakupu novych, ener-
geticky Uspornéjsich strojd a zafizeni, pomoci keramickgch
izolacnich pasd zabranujeme Uniku energie z plastifikacnich
valcl, chladici agregaty dopliiujeme o vylepseni, kterad zasad-
nim zplsobem snizuji energetickou naro¢nost.

»..firma sidlici v podhdfi CHKO
Sumava...”

To vse ¢inime nejen s ohledem na rostouci ndklady na energie
a jejich dostupnost, ale i proto, ze si jako firma sidlici v podhdfi
CHKO Sumava naplno uvédomujeme dillezitost snizovani uhli-
kové stopy a ostatnich enviromentalnich vliva prdmyslu.

Finan¢nimi i nefinan¢nimi prostfedky podporujeme mist-
ni sportovni a spolecenské organizace. Jedna se zejména o
détské sporfovni organizace, Skolska a zdravotnicka zafizeni,
obecné prospésné spolky, jako napf. dobrovolni hasici. Tyto
polozky maji dnes jiz tradi¢né misto v nasem rozpoctu.

Chovame se odpovédné ...
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Vyrobeno z recyklovaného papiru.
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Vygrocni zprava 2023
since 1895 OKULA Ngrsko a.s.
Klostermannova 53, 340 22 Nyrsko

www.okula.cz



