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Produkty

Vstřikování a lakování plastů 
pro následující obory:

Klimatizační jednotky, domácí elektrospotřebiče, 
zařízení pro hotely a caravaning....
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Uzávěry, odměrné nádobky, kapátka...

Farmacie a kosmetický průmysl

Lisované interiérové a exteriérové díly
Lisované a lakované interiérové díly

Výrobky pro automobilový průmysl

Distanční mřížky, ochranné kryty, květináče..

Stavební a užitné aplikace

Výroba a servis vstřikovacích forem
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Ve Výroční zprávě, kterou máte nyní před sebou, se ohléd-
neme za výsledky roku 2023, dozvíte o našich plánech a vý-
zvách. 

Naše plány na rok 2024 bohužel naznačují pokračující propa-
dy zakázkové náplně a zvyšující se náklady na vstupy, které 
jsou zapříčiněny hlavně makroekonomickými vlivy. Jako Před-
stavenstvo společnosti na tuto situaci reagujeme s pevným 
přesvědčením a potřebnou rozhodností. Věříme v brzké překo-
nání této krize. OKULA bude o to více usilovat o rozvoj výrob-
ků, služeb a trhů. Budeme o to více zvyšovat naši produktivitu, 
efektivitu a rentabilitu. Dlouhodobá a vyrovnaná spokojenost 
všech zainteresovaných subjektů je stabilní prioritou.

Rok 2023 byl pro nás v OKULA Nýrsko i pro celou českou eko-
nomiku velmi náročný. Předpovědi o poklesu HDP o 0,4 % a 
rekordní inflace výše než 10 % jasně naznačovaly obtížné pod-
mínky. Zároveň jsme byli svědky zhoršení geopolitické situace 
v Evropě i ve světě, zejména v souvislosti s přetrvávajícím vá-
lečným stavem na Ukrajině, který ovlivnil ceny energií a ropy a 
novou válkou v Pásmu Gazy. Museli jsme čelit dopadům ener-
getické krize, problémům v dodavatelských řetězcích a vysoké 
inflaci, která snižovala kupní sílu našich zákazníků zejména ve 
druhé polovině roku. V prostředí, kde sílila energetická krize a 
inflace drtila kupní sílu, jsme se snažili udržet naši konkuren-
ceschopnost, kvalitu a spolehlivost. Dovolíme si tvrdit, že se 
tvrdá práce promítla do výsledků. 

V roce 2023 bylo dosaženo tržeb ve výši 656 462 tis. Kč, což 
je o 1% více než v roce 2022. Čistý zisk byl 40 035 tis. CZK tedy 
výrazně vyšší než v roce předchozím. Důvodem tohoto zisku 
byla částečná stabilizace na trhu s energiemi, robustní interní 
organizační opatření i dřívější chytré investice do optimalizace 
areálu, strojů a zařízení, které přinesly úspory energií, mate-
riálů a mezd. Investovali jsme do zlepšení pracovních podmí-
nek, bezpečnosti a ochrany životního prostředí. OKULA Nýrsko 
měla v průměru 215 spolupracovníků. Naši zaměstnanci jsou 
naším důležitým kapitálem a děkujeme jim za jejich nasazení, 
loajalitu a profesionalitu. 

Při tom všem si jsme vědomi naší společenské odpovědnosti 
a podílíme se na různých charitativních a kulturních aktivitách 
v našem regionu. Podporujeme místní organizace a projekty.

ní vztahy a upevnili jsme spolupráci s našimi stávajícími part-
nery. Dodávali jsme hlavně tuzemským zákazníkům a expor-
tovali do zemí zejména v EU.

Úvodní slovo

„… tvrdá práce se promítla  
do výsledků …“

„… udržení konkurenceschopnosti, 
kvality a spolehlivosti…“

„… jsme si vědomi naší společenské 
odpovědnosti…“

Tímto bychom chtěli poděkovat všem, 
kteří se podíleli na našem úspěchu v 
roce 2023. Věříme, že společně budeme 
schopni čelit všem výzvám, které nás 
čekají v roce 2024.

Dobrý den, vážení akcionáři, obchodní 
partneři, zaměstnanci a přátelé 
společnosti OKULA Nýrsko a.s. 

Představenstvo a.s.

OKULA Nýrsko a.s. se nezalekne výzev. Jsme specialisté na 
vstřikování plastů, lakování a další přidané procesy pro různá 
odvětví, jako jsou elektrotechnický, automobilový, stavební 
nebo zdravotnický průmysl. Naše výrobky jsou vysoce kvalit-
ní, inovativní a splňují nejpřísnější normy a požadavky našich 
zákazníků. V roce 2023 jsme díky tomu navázali nové obchod-



Historie

„...Na konci války přestala většina 
zaměstnanců chodit do práce a výroba 
se zastavila …“

„… v březnu 1946, ministerstvo 
průmyslu zřídilo vyhláškou národní 
podnik Okula …“

OKULA Nýrsko a.s. je firma s bohatou 
historií a tradicí, která sahá až do konce 
19. století. 

V roce 1895 byla výroba brýlí a brýlové techniky přesunuta z 
Vídně do šumavského podhůří, kde pomalu dohasínalo domácí 
broušení skla. Před první světovou válkou pracovalo v Okule 
250 dělníků. V meziválečném období továrna zaměstnávala 
přes 550 dělníků a optický průmysl procházel mohutnou mo-
dernizací. V období druhé světové války se pohraniční území 
stalo součástí bayreuthské župy a nacistickým režimem byl 
jmenován německý správce. Na konci války přestala většina 
zaměstnanců chodit do práce a výroba se zastavila.

V květnu 1945 začala obnova továrny OKULA Nýrsko a.s. po 
válečných škodách na budovách, zásobách a strojích, které 
byly odhadnuty na 4 893 952 korun. V poválečných letech byl 
výrobní program skromný a továrna produkovala menisková a 
torická skla, celuloidové a kovové obruby. V březnu 1946 mi-
nisterstvo průmyslu zřídilo vyhláškou národní podnik Okula, 
závody pro brýlovou mechaniku a optiku. V roce 1949 začal 
závod v Nýrsku vyrábět první stříkané sluneční brýle z acetát-
celulozy.

Velkým přelomem ve výrobě se stal rok 1951, kdy se podaři-
lo získat Okule světové prvenství ve výrobě nylonových slu-
nečních brýlí. V sortimentu nýrské továrny se poprvé objevily 
lyžařské brýle po roce 1950. V roce 1955 se začalo s vlastní 
výrobou stříkacích forem, neboť do té doby byl podnik závislý 
na cizích dodavatelích. V roce 1975 bylo zavedeno 83 nových 
výrobků – 41 brýlových obrub, 19 nových typů slunečních brýlí, 
osm ochranných brýlí a mimo jiné také zcela nový typ hokejo-
vé helmy. V roce 1978 začala významná a úspěšná výroba li-
tých kontaktních čoček podle patentu akademika Wichterleho.
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„… Dnes je výroba plastů pro nadnárodní 
společnosti jasně dominantní…“

Plastikářská výroba se stala, počínaje 
rokem 1999, tahounem veškerého 
rozvoje OKULY. Bez tohoto přerodu by 
nebylo možné dosáhnout současného 
vzhledu továrny a její výkonnosti.

V roce 1989 došlo k přechodu od plánovaného socialistického 
systému k tržnímu hospodářství. OKULA začala hledat nové 
trhy hlavně v Německu, ale strategický partner, firma Stepper, 
na poslední chvíli svůj kapitálový vstup zrušila. V rámci priva-
tizačního procesu byla OKULA transformována na akciovou 
společnost. Postupem času se jednoduchá výroba plastových 
uzávěrů nahradila velkoobjemovými dodávkami do elektro-
technického a automobilového průmyslu.

Podnik byl zařazen do koncernu SPOFA a dodával plastové vý-
lisky zejména do farmaceutického a kosmetického průmyslu. 
Pro jeho podporu firma vybudovala rozlehlou lisovnu plastů. 
V roce 1982 byla v Nýrsku dokončena nová tovární hala, kam 
byla soustředěna výroba kovových obrub a slunečních brýlí.

Dnes je výroba plastů pro nadnárodní společnosti jasně domi-
nantní a OKULA dodává předním světovým značkám, jakými 
jsou DAIKIN, PANASONIC, TOSHIBA, HITACHI, BOSCH a díly do 
automobilů značek ŠKODA, VW, NISSAN, BMW, FORD, PORS-
CHE, OPEL, AUDI, SCANIA, MAN, atd.
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Současnost
OKULA Nýrsko a.s. poskytuje svým 
zákazníkům širokou škálu služeb  …

„… OKULA udokáže vyrobit i ty 
nejnáročnější výrobky…“

Stále se rozvíjíme …

„…jsme schopni naší výrobě zajistit 
kompletní servis vstřikovacích forem…“

od návrhu a realizace vstřikovacích forem, přes výrobu plas-
tových součástek s automatizovaným lakováním a tiskem na 
povrchu, až po komplexní roboticky montované sestavy. Ten-
to postupný růst se odráží i v certifikaci. Původní certifikace 
podle EN ISO 9001:2008 byla v roce 2005 doplněna o envi-
ronmentální normu EN ISO 14001:2004 a v roce 2015 o IATF 
(ISO TS) 16 949:2016, která umožňuje přímé dodávky do au-
tomobilového průmyslu. Výroba pro elektrotechniku a domácí 
spotřebu zahrnuje aplikace pro klimatizace, domácí elektroza-
řízení, vybavení pro hotely, karavany atd.

Prémiové produkty jsou opatřeny lakováním, nebo tiskem. 
OKULA dokáže vyrobit i ty nejnáročnější výrobky, jako jsou 
rotující díly nebo komponenty s efektem vysokého lesku. Vý-
robky pro automobilový průmysl lze zjednodušeně rozdělit 
na skupiny lisovaných a lakovaných dílů pro interiér i exteriér 
vozidel. Farmacie a kosmetika jsou dnes zastoupeny menším 
počtem výrobků, mezi které patří různé uzávěry a odměrky. V 
poslední době se však zvyšuje zájem o stavební a užitkové ap-
likace, jako například tepelná čerpadla, ochranné obaly kabelů 
nebo rozvaděčů, různé výrobky pro dům a zahradu. 

Určitě nesmíme zapomenout na investice do lidského kapitálu. 
Tuto oblast si uvědomujeme a děláme vše pro vytvoření kul-
tury české, odpovědné firmy. Rozsah školení je veliký, a to i ve 
spolupráci s EU. Vrcholové vedení podporuje tvůrčí a inovativní 
přístup všech spolupracovníků. Firma si je vědoma i své spole-
čenské odpovědnosti a realizuje v tomto směru konkrétní akce.

Ochrana životního prostředí je proto nedílnou součástí firemní 
kultury. Jelikož OKULA Nýrsko sídlí téměř v centru města, je 
na tuto oblast kladen veliký důraz. Lakovací linky tak byly od 
samého počátku vybaveny výkonnou spalovací jednotkou na 
bázi RTO technologie, která splňuje přísná legislativní nařízení 
z oblasti environmentu a do ovzduší nevypouští žádné škodli-
vé látky. V minulých letech jsme vybudovali uzavřený chladi-
cí okruh, díky kterému není nutné čerpat vodu z povrchových 
vodních zdrojů. Dále jsme investovali do nákupu nových, ener-
geticky úspornějších strojů a zařízení, pomocí keramických 
izolačních pásů zabraňujeme úniku energie z plastifikačních 
válců, chladící agregáty doplňujeme o vylepšení, která zásad-
ním způsobem snižují energetickou náročnost. To vše činíme 
nejen s ohledem na rostoucí náklady na energie a jejich do-
stupnost, ale i proto, že si jako firma sídlící v podhůří CHKO 
Šumava naplno uvědomujeme důležitost snižování uhlíkové 
stopy a ostatních enviromentálních vlivů průmyslu. 

V posledních pěti letech jsme se zaměřili na progresivní inova-
ce. Možná si to někdy sami neuvědomíme v pracovním spěchu, 
ale dokázali jsme toho hodně! Kdybychom měli říci, co dnes 
vystihuje moderní OKULU, pak jsou to: Robotizace pracovišť 
(robotická lakovna, operace prováděné víceosými roboty pří-
mo u vstřikovacích strojů), automatizace (dopravníkové systé-
my, většina strojů je vybavena roboty, zásobování materiálem 
ze sila, kamerová a senzorická kontrola kvality), digitální sběr 
dat, monitoring, měření výkonnosti (moderní informační sys-
tém, komplexní pokročilý modul plánování výroby, MES sys-
tém), výměna starších a energeticky neefektivních zařízení za 
nové a úsporné stroje (kontinuální obnova strojového parku). 
OKULA ve svých projektech využívá nejmodernější technolo-
gie.

Výroba a servis vstřikovacích forem by si zasloužila vlastní 
kapitolu. O to více, když se dnes snažíme na tuto oblast více 
zaměřit i z hlediska řízení a investic. Jsme schopni naší výrobě 
zajistit kompletní servis vstřikovacích forem a prostřednictvím 
našich prověřených partnerů projektově navrhovat a vyrábět 
nové formy. 



Fakta
Základní informace

Statutární orgány společnosti v roce 2023

Datum zápisu:

Obchodní firma:  

Sídlo: 

Identifikační číslo: 

Právní forma: Akciová společnost založena rozhodnutím 
Fondu národního majetku České republiky se sídlem v Praze 
1, Gorkého náměstí 32, a přijetím zakladatelské listiny ve 
formě notářského zápisu Státního notářství Praha východ č.j. 
NZ 360/92, N 478/92 ze dne 27.4.1992

Představenstvo

Dozorčí rada

Vrcholový management v r. 2023

Emil Ondr 
předseda  představenstva

Ing. Jan Motlík 
předseda  představenstva

Miroslav Šmíd 
předseda dozorčí rady

Miroslav Šmíd 
předseda dozorčí rady

Antonín Petrák 
Výrobně-technický ředitel

Ing. Pavla Štáhlichová 
Vedoucí personálního oddělení

Ing. Petr Janovský 
člen představenstva

Mgr. Lubomír Křivánek 
člen představenstva

od 1. 1. do 31. 1. 2023

od 1. 2. do 31. 12. 2023

od 1. 2. do 31. 12. 2023

Josef Motlík 
člen dozorčí rady

Ing. Jan Motlík 
člen dozorčí rady

Miroslav Švejda 
Obchodní ředitel

Ing. Petr Janovský 
Představitel vedení pro systém jakosti

Mgr. Libor Duchek 
člen představenstva

Ing. Petr Janovský 
člen představenstva

Jan Kolář 
člen dozorčí rady

Mgr. Lubomír Křivánek 
člen dozorčí rady

Ing. David Kratejl 
Finanční ředitel

Předmět podnikání: silniční motorová doprava, nákladní 
vnitrostátní provozovaná vozidly o největší povolené 
hmotnosti do 3,5 tuny včetně; činnost účetních poradců, 
vedení účetnictví, vedení daňové evidence; výroba, obchod  
a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského 
zákona;  zámečnictví, nástrojářství; malířství, lakýrnictví, 
natěračství; obráběčství.

Založení společnosti: Akciová společnost OKULA Nýrsko 
a.s. vznikla 1. května 1992 v rámci první vlny kupónové 
privatizace.  K 1.7. 1995 byla ukončena privatizace této 
společnosti.

Akcie: 134 994 ks akcií na jméno v listinné podobě. Akcie mají 
charakter neveřejně obchodovatelných cenných papírů.

Orgány: 
Počet členů statutárního orgánu: 3 
Počet členů dozorčí rady: 3

Obchodní korporace se podřídila zákonu jako celku 
postupem podle § 777 odst. 5 zákona č. 90/2012 Sb.,  
o obchodních společnostech a družstvech.

Základní kapitál společnosti: 134 994 000,- Kč 
Splaceno: 134 994 000,- Kč

1.května 1992

OKULA Nýrsko a.s. 

Nýrsko 53, PSČ 340 22

453 59 083
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Politika jakosti a environmentu
Pro naplnění vize vyhlásilo vedení společnosti Politiku (jakosti a environmentu). Politika je nedílnou součástí nástrojů vedení podni-
ku. Uplatňováním politiky sledujeme neustálé uspokojování potřeb všech našich zákazníků, dosahované cestou neustálého zlepšo-
vání a prostřednictvím týmové spolupráce všech našich zaměstnanců.

TATO POLITIKA JE ZÁVAZNÁ PRO VŠECHNY PRACOVNÍKY SPOLEČNOSTI OKULA NÝRSKO A.S., JE PŘÍSTUPNÁ NA WEBOVÝCH 
STRÁNKÁCH. VYHLÁŠENA DNE 19.12.2023 VRCHOLOVÝM VEDENÍM SPOLEČNOSTI OKULA NÝRSKO A.S. NA ROK 2024 – 2026

POLITIKA JAKOSTI A ENVIRONMENTU společnosti OKULA Nýrsko a.s., 
významného výrobce plastových výrobků, prostředků pro ochranu zraku, nástrojů a přípravků

FIREMNÍ KULTURA Firemní kultura vychází z poznání, že plněním požadavků a očekávání zákazníků nedochází 
k poškozování životního prostředí a porušování platných právních či jiných předpisů. Tento 
princip uplatňujeme jak navenek ve vztahu k dodavatelům, zákazníkům a partnerům, tak 
dovnitř společností ve vztahu k zaměstnancům. Společnost se řídí etickým kodexem a přijala 
10 základních principů společenské odpovědnosti UN Global Compact.

SYSTÉM ŘÍZENÍ Prostřednictvím systému řízení chceme dosáhnout naplnění všech podnikatelských cílů, včet-
ně uspokojení očekávání našich zákazníků, spolupracovníků i obyvatel regionu, kde se naše 
společnost nachází. Průběžně monitorujeme kvalitu produktů, věnujeme velkou pozornost 
zlepšování procesů a vnitřních vazeb, osvojujeme si nové poznatky a technologie. 

SPOLEČNOST A TRH Naším záměrem je být profesionálním partnerem, připraveným splnit požadavky našich 
zákazníků a rychle reagovat na změnu jejich potřeb.

JAKOST VÝROBKŮ Usilujeme o to, být i nadále spolehlivým výrobcem, který realizuje dodávky svým zákazní-
kům bezpečně, včas, na správné místo, za dobré ceny a v požadované kvalitě. Zjišťujeme 
spokojenost zákazníků a přijímáme odpovídající opatření s cílem neustále tuto spokojenost 
zvyšovat.

ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ Společnost si uvědomuje svůj regionální význam a proto jsou ochrana životního prostředí a 
lokální socioekonomický dopad nedílnou součástí firemní kultury. Firemní kultura je založena 
na principu neustálého zvyšování povědomí pracovníků o zásadách ochrany životního pro-
středí a přímé podpoře charitativních, sportovně-vzdělávacích a rozvojových aktivit v místě 
svého působení.

ZAMĚSTNANCI Společnost chce být atraktivním zaměstnavatelem v regionu, který svým zaměstnancům 
poskytuje přátelské prostředí a pracovní jistotu. Vyváženost pracovního a soukromého života 
zaměstnanců je prioritou, stejně jako podpora jejich odborného rozvoje. Pracovníci jsou vede-
ni ke spoluodpovědnosti za výsledky celé společnosti. 

BEZPEČNOST PRÁCE Společnost vytváří zaměstnancům podmínky k dodržování zásad bezpečnosti práce a ochra-
ny zdraví při práci. 

ZÁVAZEK SPOLEČNOSTI Společnost přijímá závazek k trvalému zlepšování systému managementu a všech procesů, 
poskytováním přiměřených zdrojů pro trvalé uspokojování požadavků a očekávání zákaz-
níků. Společnost se zavazuje trvale se zlepšovat v oblastech společenské odpovědnosti a 
ekologické udržitelnosti.

ZÁVAZEK VEDENÍ Vedení společnosti přijímá závazek k trvalému zlepšování systému managementu a všech 
procesů poskytováním přiměřených zdrojů tak, aby byla vždy zajištěna náležitá kvalita a 
environmentální způsobilost výrobků a procesů jako předpoklad pro trvalé uspokojování 
požadavků a očekávání zákazníků.

Ing. Petr Janovský 
představitel vedení pro SMJ a E

Emil Ondr, Mgr. Libor Duchek 
představenstvo a.s.
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Podnikání spol. OKULA Nýrsko a.s., ale dá se říci, že podniká-
ní v České republice obecně, čelilo v roce 2023 prohlubující se 
krizi, která plíživě brouzdá Evropou již od „covidového“ roku 
2020. Po devastaci COVIDEM 19 přišla další rána v podobě str-
mého nárůstu cen energií a vysoká inflace. Obchodní prostředí 
je velmi negativně ovlivněno i probíhajícími ozbrojenými kon-
flikty. Nízký růst HDP a ekonomiky jsou pak následky těchto 
událostí.

Celkově společnost vykazuje dobrou kondici, je schopna tvořit 
zisk, který pokrývá náklady a tento trend udržuje. To jedno-
značně potvrzuje, že OKULA Nýrsko a.s. je pro investory zají-
mavá společnost

Navzdory těmto komplikacím OKULA pracovala v roce 2023 
jako spolehlivý obchodní partner, kvalitní zaměstnavatel a sta-
bilní investice. Tržby meziročně vzrostly a dosáhly výše 656 
462 tis. CZK, což reprezentovalo nárůst o 1% proti předchozí-
mu roku. Společnost po zdanění dosáhla zisku 40 035 tis. CZK. 
EBITDA je pak 67 415 tis. CZK.

Rentabilita v podniku byla dobrá a kopírovala trend ziskovos-
ti. Ukazatele likvidity jsou rovněž dobré. Celková zadluženost 
společnosti byla na bezpečných hodnotách. Na tento ukazatel 
navazuje doba splatnosti cizích zdrojů, která je nižší, než je u 
porovnatelných společností obvyklé. Pracovní kapitál je rozlo-

žen v poměru mezi zásoby, krátkodobé pohledávky a finance. 
Růstu zásob jsme se věnovali a růstový trend se podařilo zvrá-
tit. Ukazatel osobní náklady k přidané hodnotě roste, tzn. že 
mzdy našich zaměstnanců stále více ukrajují z přidané hodno-
ty firmy. Toto téma vnímáme jako zásadní a tým ředitelů má za 
úkol jej sledovat a trend zvrátit. V roce 2023 došlo k přiblížení 
hodnot doby obratu krátkodobých pohledávek a doby obratu 
krátkodobých závazků. Tento parametr pečlivě sledujeme.

Zejména ve druhé polovině roku se začala projevovat sníže-
ná spotřeba v Evropě, dopady vysoké inflace a také změny v 
dotační politice pro tepelná čerpadla a klimatizační jednotky, 
jež jako segment tvoří podstatnou část odbytu firmy. Výše 
tržeb a výsledek hospodaření tím byl negativně ovlivněn v 
řádu nižších jednotek procent. Situaci na trhu zpracovatel-
ského průmyslu (obor plasty), kde se pohybujeme, zásadním 
způsobem komplikuje zhoršování konkurenceschopnosti čes-
kého průmyslu obecně. Vysoké ceny energií a dalších vstupů 
nelze promítat do koncových cen, v ČR chybí podpora chytré 
infrastruktury a digitálně vyspělá zaměstnanecká základna. 
Projevují se omezené investice do vzdělání, kde jsme jako ČR 
na třetině průměru EU. Výrazně nám začínají konkurovat státy 
jako Polsko, Slovensko, Litva, Lotyšsko, Estonsko a Rakousko.

Zpráva  
o podnikání
„ …podnikání v České republice obecně, 
čelilo v roce 2023 prohlubující se krizi,…“

„…Celkově společnost vykazuje dobrou 
kondici, je schopna tvořit zisk...“

„ … Vysoké ceny energií a dalších vstupů 
nelze promítat do koncových cen…“

Vývoj tržeb v MIO CZK
656
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V lednu jsme úspěšně obhájili všechny naše certifikáty podle 
EN ISO 14 001:2015, EN ISO 9001:2015 a IATF 16949:2016.

Za zmínku stojí určitě pokrok v implementaci našeho MES sys-
tému. Tento systém již nejen monitoruje provoz, ale nahrazuje 
i dřívější papírovou evidenci, zpřesňuje logistické operace a tím 
hraje stále důležitější úlohu v optimalizaci využití našich stro-
jů, zařízení a lidských zdrojů. 

V OKULE jsme se zavázali k modernizaci, automatizaci a di-
gitalizaci jako klíčovým pilířům našich investic. Nejenže uzná-
váme význam čtvrté průmyslové revoluce, ale také aktivně 
implementujeme projekty v souladu s principy INDUSTRY 4.0. 
Mezi nejvýznamnější investice patří optimalizace skladova-
cích prostor a celkově pokrok v konsolidaci výrobního areálu 
s cílem minimalizovat náklady na energie, opravy a operativ-
ní náklady. Došlo k obnově vozového parku v logistice. Co se 
týče pohledu na investice, byl rok 2023 stále ještě ve jménu 
opatrnosti, ale nemůžeme se zastavit! Abychom udrželi kon-
kurenceschopnost, musíme nadále investovat do podobných 
iniciativ. Bez nich nebude možné realizovat obchodní strate-
gie, které vedou k prosperitě a pokroku společnosti - což je na-
ším cílem. I proto byl tvorbě investičního plánu na další období 
věnován nebývale velký prostor a obsahuje položky důležité 
pro splnění těchto strategických cílů. Téma je klíčové, protože 
problémem se v blízké budoucnosti může stát nízká míra in-
vestic a s tím spojené vysoké nároky na provozní financování.

Pokud jde o obchodní strukturu, výroba plastů si udržuje své 
vedoucí postavení s 92% podílem na celkových tržbách. Tato 
oblast je dlouhodobým základem stability OKULY a je proto 
cílem největších investic. Tržby z této části podnikání dosáhly 
přes 602 milionů CZK. V roce 2023 firma dodávala produkty 
do elektrotechnického, automobilového a farmaceutického 
průmyslu.

Elektrotechnický průmysl je považován za stabilní segment 
našeho podnikání. Společnost se zaměřuje na spolupráci s 
nadnárodními firmami se sídlem v ČR nebo EU, které uvádějí 
na trh své vlastní produkty. Díky dlouhodobým partnerským 
vztahům s klíčovými zákazníky jako jsou DAIKIN, BSH, DOME-
TIC atd., máme možnost dalšího rozvoje i v oblasti investic. V 
minulosti jsme tak vybudovali rozsáhlé lakovny pro plastové 
díly. Dnes se firma zaměřuje na automatizaci pracovišť a nové 
technologie jakými jsou potisk nebo foliování. Vše je řešeno v 
souladu s požadavky našich zákazníků. Požadavky na kvali-
tu výrobků ze strany koncových uživatelů neustále stoupají a 
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kvalitní design má na poli obchodním svůj stále významnější 
podíl. Určité investice tedy reagují i na tyto požadavky. Nejed-
ná se pouze o automatizaci, ale i o kontrolní prvky (kamerové 
systémy kontroly), které dokáží nezávisle na lidském faktoru 
objevit a vyhodnotit chyby, snížit tím případnou zmetkovitost 
a v konečné podobě i uspořit náklady.

Výroba nástrojů je klíčovou součástí našeho podnikání a vý-
znamně přispívá k celkovým tržbám. V roce 2023 dosáhla 
výroba nástrojů hodnoty přibližně 54 milionů CZK, což před-
stavuje zhruba 8 % celkového obratu. OKULA pokračuje v 
poskytování komplexních služeb svým zákazníkům, včetně 
výroby a zprovoznění forem pro sériovou výrobu a souvise-
jícího servisu. Naše hlavní priorita je výroba nástrojů, které 
jsou poté umístěny v našem závodě v Nýrsku. V budoucnu se 
musíme intenzivně věnovat oblasti výroby a servisu nástrojů, 
abychom udrželi konkurenceschopnost. Segment kovovýroby 
identifikujeme jako klíčový pro další zaměření a diverzifikaci.

Ačkoli automobilový průmysl prochází náročným obdobím, 
je důležité si uvědomit, že každá výzva přináší i příležitosti. I 
když se automobilový sektor podílel v roce 2023 na celkových 
tržbách OKULY pouze 18 %, zůstáváme v této oblasti aktivní a 
usilujeme v zájmu diverzifikace i o tento typ produkce. 

Při uzavírání nových automobilových projektů jsme opatrní a 
bereme v úvahu, že smlouvy jsou uzavírány na delší období a 
jejich změna je omezená. Ve zprávě za minulý rok jsme sdíleli 
očekávání, že dojde ke stabilizaci cen energií a k realističtěj-
šímu pohledu evropské legislativy na vyvážený a uživatelsky 
přijatelný mix motorizace. Tyto prognózy se plní a nám to po-
skytuje příležitost k dalšímu růstu v tomto segmentu. 

Zhruba 2 % obratu reprezentovala výroba ostatního plasto-
vého zboží (farmacie, kosmetika, ochranné prostředky). Ze 
strategického pohledu již nemá zásadní význam, je pozůstat-
kem původní produkce, nicméně v současném portfoliu není 
nepodstatná.

„ …Dnes se firma zaměřuje na 
automatizaci pracovišť a nové 
technologie…“

„ …V roce 2023 dosáhla výroba nástrojů 
hodnoty přibližně 37 milionů CZK…“

Z celkových tržeb činil domácí trh 85 %, 
do zahraničí bylo vyvezeno 15% objemu 
výroby. Nejvýznamnějším zahraničním 
partnerem je Slovinsko.
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1. Příjemce zprávy 
Společníci a členové statutárního orgánu společnosti. 

2. Základní identifikační údaje účetní jednotky 
Obchodní firma účetní jednotky:  OKULA Nýrsko a.s. 
Se sídlem:     Klostermannova 85, 340 22 Nýrsko   
IČ:      453 59 083 
Právní forma:     akciová společnost 

3. Výrok auditora 
Provedli jsme statutární audit přiložené účetní závěrky účetní jednotky OKULA Nýrsko a.s. (dále také jako 

„společnost“), která zahrnuje rozvahu sestavenou ke konci rozvahového dne 31.12.2023, výkaz zisku a ztráty za 
účetní období končící 31.12.2023, přehled o změnách vlastního kapitálu za účetní období končící 31.12.2023, 
přehled o peněžních tocích (cash-flow) za účetní období končící 31.12.2023 a přílohu této účetní závěrky, která 
obsahuje mj. popis použitých podstatných účetních metod a další vysvětlující informace. Údaje o společnosti jsou 
uvedeny v příloze této účetní závěrky. 

Podle našeho názoru účetní závěrka účetní jednotky OKULA Nýrsko a.s. za účetní období 
končící dnem 31.12.2023 podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv, nákladů a výnosů, výsledku 
hospodaření a peněžních toků v souladu s českými účetními předpisy. 
4. Základ pro výrok 

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České republiky pro 
audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), případně doplněné a upravené souvisejícími 
aplikačními doložkami. Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu 
Odpovědnosti auditora za audit účetní závěrky. V souladu se zákonem O auditorech a Etickým kodexem přijatým 
Komorou auditorů České republiky jsme na společnosti nezávislí a splnili jsme i další etické povinnosti vyplývající 
z uvedených předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, poskytují dostatečný a 
vhodný základ pro vyjádření našeho výroku. 

5. Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě 

Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené ve výroční 
zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá představenstvo Společnosti. 

Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich povinností 
souvisejících s auditem účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi a posouzení, zda ostatní informace 
nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s účetní závěrkou či s našimi znalostmi o účetní jednotce 
získanými během provádění auditu nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významně (materiálně) 
nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech významných (materiálních) ohledech 
vypracovány v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní informace 
splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti a postup vypracování ostatních informací v kontextu 
významnosti (materiality), tj. zda případné nedodržení uvedených požadavků by bylo způsobilé ovlivnit úsudek 
činěný na základě ostatních informací. 

Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že 
• ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní závěrce, jsou ve 

všech významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní závěrkou a 
• ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy. 
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Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Společnosti, k nimž jsme dospěli při 
provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné (materiální) věcné nesprávnosti. V rámci uvedených 
postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné nesprávnosti nezjistili. 

6. Odpovědnost statutárního orgánu účetní jednotky za účetní závěrku 

Členové statutárního orgánu účetní jednotky OKULA Nýrsko a.s. jsou odpovědní za sestavení účetní 
závěrky, která podává věrný a poctivý obraz v souladu s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní 
systém, který považuje za nezbytný pro sestavení účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné (materiální) 
nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou.     

Při sestavování účetní závěrky jsou členové statutárního orgánu společnosti povinni posoudit, zda je 
Společnost schopna nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky záležitosti týkající 
se jejího nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou 
případů, kdy představenstvo plánuje zrušení Společnosti nebo ukončení její činnosti, resp. kdy nemá jinou reálnou 
možnost než tak učinit.   

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví ve Společnosti odpovídá dozorčí rada. 

7. Odpovědnost auditora 

Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou (materiální) 
nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená míra 
jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uvedenými předpisy ve 
všech případech v účetní závěrce odhalí případnou existující významnou (materiální) nesprávnost. Nesprávnosti 
mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují se za významné (materiální), pokud lze reálně 
předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která uživatelé účetní 
závěrky na jejím základě přijmou. 
Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého auditu 
odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 

• Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způsobené podvodem 
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat dostatečné a vhodné 
důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že neodhalíme významnou 
(materiální) nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné 
(materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou být tajné dohody (koluze), 
falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení vnitřních kontrol. 

• Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Společnosti relevantním pro audit v takovém rozsahu, abychom 
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádřit 
názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

• Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, 
které v této souvislosti představenstvo Společnosti uvedlo v příloze účetní závěrky. 

• Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky představenstvem a 
to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající z 
událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Společnosti nepřetržitě trvat. Jestliže 
dojdeme k závěru, že taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší 
zprávě na informace uvedené v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou 
dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti Společnosti nepřetržitě trvat 
vycházejí z důkazních informací, které jsme získali do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo 
podmínky mohou vést k tomu, že Společnost ztratí schopnost nepřetržitě trvat. 
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• Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda účetní závěrka 
zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení. 

Naší povinností je informovat představenstvo a dozorčí radu mimo jiné i o plánovaném rozsahu a načasování 
auditu a o významných zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve 
vnitřním kontrolním systému. 

8.  Zpráva auditora může být příjemcem či účetní jednotkou užita či prezentována pouze současně 
s ověřovanou účetní závěrkou společnosti, která je opatřena podpisem a razítkem auditora. 
 
 
 
 
 
 
Kdyně, dne 22.03.2024 

 
 
 
 
 
 
 

BENEŠ & partners s.r.o. - auditorská společnost č. 515 
zprávu vypracoval jménem auditorské společnosti 

  
Bc. Roman Beneš – auditor, jednatel společnosti 



OKULA svým zákazníkům nabízí kompletní služby od konstrukce a výroby vstři-
kovacích nástrojů, přes výrobu plastových dílců s povrchovou úpravou lakováním  
a potiskem, až po jednoduché montáže. Tento postupný rozvoj se zrcadlí i ve vývoji cer-
tifikace. Původní certifikace dle EN ISO 9001:2008 byla v roce 2005 rozšířena o envi-
ronmentální normu EN ISO 14001:2004 a v roce 2016 o IATF 16 949:2016, která opravňuje  
k přímým dodávkám do automobilek.
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Společenská  
odpovědnost
Firma si je vědoma i své společenské 
odpovědnosti a místo ideologie realizuje 
konkrétní akce …

„…firma sídlící v podhůří CHKO 
Šumava…“

Chováme se odpovědně …

… Nedílnou součástí firemní kultury je proto i ochrana životní-
ho prostředí. Jelikož OKULA Nýrsko sídlí téměř v centru města, 
je na tuto oblast kladen veliký důraz. Lakovací linky tak byly od 
samého počátku vybaveny výkonnou spalovací jednotkou na 
bázi RTO technologie, která splňuje přísná legislativní nařízení 
z oblasti environmentu a do ovzduší nevypouští žádné škodli-
vé látky. V minulých letech jsme vybudovali uzavřený chladicí 
okruh, díky kterému nebude nutné čerpat vodu z povrchových 
vodních zdrojů. Dále jsme investovali do nákupu nových, ener-
geticky úspornějších strojů a zařízení, pomocí keramických 
izolačních pásů zabraňujeme úniku energie z plastifikačních 
válců, chladící agregáty doplňujeme o vylepšení, která zásad-
ním způsobem snižují energetickou náročnost.

To vše činíme nejen s ohledem na rostoucí náklady na energie 
a jejich dostupnost, ale i proto, že si jako firma sídlící v podhůří 
CHKO Šumava naplno uvědomujeme důležitost snižování uhlí-
kové stopy a ostatních enviromentálních vlivů průmyslu.

Finančními i nefinančními prostředky podporujeme míst-
ní sportovní a společenské organizace. Jedná se zejména o 
dětské sportovní organizace, školská a zdravotnická zařízení, 
obecně prospěšné spolky, jako např. dobrovolní hasiči. Tyto 
položky mají dnes již tradičně místo v našem rozpočtu.

Vyrobeno z recyklovaného papíru.
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